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Finanzierung

Stiftungen und Start-ups: Motor
der Medizinforschung

Zum Beschluss der Bayerischen Staatsregierung zur VC4Start-ups Initiative

Private Stiftungen tragen entscheidend dazu bei, dass medizinische Forschung in Deutschland voranschreiten kann — oft
dort, wo staatliche oder industrielle Forderlogik an ihre Grenzen st6Bt. Besonders in Bayern zeigt sich, wie stark das
Zusammenspiel von Stiftungen, Universitaten und neuen Initiativen das Innovationsklima pragt. Jingste politische BeschlUsse
setzen zuséatzliche Impulse und eréffnen neue Wege fur medizinische Durchbrtiche und Start-up-Finanzierungen.

Von Ernst G. Wittmann

Deutsche Universitaten erhielten 2024 rund 600 Mio. bis 650 Mio. EUR von Stiftungen, was ca. 7% ihrer Drittmittel
ausmachte.

it knapp 26.350 Stiftungen biir-
M gerlichen Rechts, von denen

89% gemeinniitzige Zwecke ver-
folgen, stellt der deutsche Stiftungssektor
jahrlich mehrere Mrd. EUR fiir wissen-
schaftliche Projekte zur Verfiigung. Allein
die deutschen Universitaten erhielten 2024
rund 600 Mio. bis 650 Mio. EUR von Stiftun-
gen, was ca. 7% ihrer Drittmittel ausmachte.
Die Angaben variieren stark und sind letzt-
lich abhéngig von der Art der Stiftung
(Forder- oder operative Stiftung) sowie
dem spezifischen Bereich der Forschung.

Stiftungen als Motor medizinischer
Spitzenforschung

Die medizinische Forschung profitiert
besonders stark von dieser privaten
Forderung. Bedeutende Stiftungen wie die
Wilhelm Sander-Stiftung, eine der grofdten

82 IS 02-2025 , Biotechnologie”

privaten Forschungsstiftungen im medizi-
nischen Bereich, haben bis heute iber
2.700 Projekte mit 350 Mio. EUR bewillig-
ter Fordermittel unterstiitzt, vornehmlich
in der Krebsforschung. Die Else Kroner-
Fresenius-Stiftung (EKFS) fordert medi-
zinische Forschung und medizinisch-
humanitare Projekte und unterstiitzt ins-
besondere medizinische Nachwuchswis-
senschaftler. Die Hector Stiftung férdert
Projekte mit einem Volumen von 150.000
bis 3 Mio. EUR iiber maximal fiinf Jahre,
insbesondere in den Bereichen Onkologie,
Kardiologie und neurologische Erkran-
kungen.

Unabhangigkeit und Vielfalt der
Forderlogik

Die Stiftungsférderung unterscheidet sich
fundamental von der Industrieférderung.

Wahrend nur etwa 17% aller universitaren
Drittmittel in Deutschland aus der Wirt-
schaft stammen, sind private Stiftungen
gemeinniitzige Einrichtungen mit klar
definierten Stiftungszwecken. Sie ermog-
lichen wunabhéngige Forschung ohne
kommerzielle Interessen und férdern
haufig Nischenbereiche, die anderweitig
schwer zu finanzieren sind. Die Univer-
sitat Tibingen beispielsweise nahm 2020
etwa 45,6 Mio. EUR Stiftungsmittel ein,
was 18,5% aller Drittmittel entspricht — ein
Beispiel fiir die bundesweite Bedeutung
der Stiftungsférderung.
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Nachwuchswissenschaftler im
Fokus

Besonders bedeutsam ist die Rolle der
Stiftungen fiir den wissenschaftlichen
Nachwuchs. Programme wie das der Else
Kroner-Fresenius-Stiftung mit ihren Clini-
cian-Scientist-Professuren, die jeweils mit
1,1 Mio. EUR fiir maximal zehn Jahre aus-
gestattet sind, schaffen Briicken zwischen
klinischer Praxis und Forschung. Die
Hermann und Lilly Schilling-Stiftung
fordert via ihren mit 20.000 EUR dotierten
Forschungspreis

gezielt junge Neuro-

wissenschaftler.

Bayern als Vorreiter in der
Stiftungslandschaft

Bayern nimmt in der deutschen Stiftungs-
landschaft eine besondere Stellung ein.
Bayerische Universitaten und Forschungs-
einrichtungen profitieren von einer
Vielzahl regionaler und iiberregionaler
Stiftungen. In Bayern kommen auf 100.000
Einwohner 34,3 Stiftungen. Damit liegt der
Freistaat deutlich Uber dem Bundes-
schnitt von 31,6. Allein die Medizinische
Fakultét Erlangen verfiigt iber mehr als
20 Fordervereine und zahlreiche Stiftun-
gen, von der Dr. Fritz Erler Stiftung fir
operative Medizin bis hin zur Novartis-
Stiftung fiir therapeutische Forschung.
Als jingste und bedeutendste Entwick-
lung entstand 2024 die M1 - Munich
Medicine Alliance, eine Stiftung des
offentlichen Rechts, die die Ludwig-
Maximilians-Universitat (LMU), die Tech-
nische Universitat Miinchen (TUM), beide
Universitatsklinika und das Helmholtz
Forschungszentrum eV. Munich unter

einem Dach vereint. Ihr Ziel ist es, die

Bayerische Universitaten
und Forschungseinrich-
tungen profitieren von
einer Vielzahl regionaler
und Uberregionaler Stif-
tungen. In Bayern kom-
men auf 100.000 Ein-
wohner 34,3 Stiftungen.

Die Stiftungsférderung
ist nicht nur fir die For-
schung, sondern auch fir
die Lehre von entschei-
dender Bedeutung.

Translation wissenschaftlicher Erkennt-
nisse in die Patientenversorgung zu
fordern und die interdisziplinaren Schnitt-
stellen zwischen Medizin, Technologie
und Informatik im Kontext der Innovation
auszubauen.

Diese Stiftungsfoérderung ist nicht nur
fir die Forschung, sondern auch fiir die
Lehre von entscheidender Bedeutung.
Viele Stiftungsmittel flief3en in die Finan-
zierung neuer Professuren und Personal-
stellen und stirken damit sowohl die
Forschungskapazitat als auch die akade-
mische Ausbildung kiinftiger Mediziner.

Der Bayerische Ministerrats-
beschluss: VC4Start-ups Initiative
Am 2. Juli 2024 beschloss der Bayerische
Ministerrat eine wegweisende Initiative
zur Starkung der Start-up-Finanzierung.
Die VC(CA4Start-ups Initiative Bayern um-
fasst ein Gesamtvolumen von bis zu
2 Mrd. EUR fiir den Zeitraum 2025 bis 2035
und zielt darauf ab, das bayerische Start-
up-Okosystem durch zwei neue Fonds-
generationen zu starken. Herzstiick der
Initiative ist der ,Superrisikokapitalfonds*
mit einem Volumen von 600 Mio. EUR, bei
dem Bayern Kapital staatliche Finan-
zierungsanteile von bis zu 50 Mio. EUR pro
Unternehmen ermdoglicht. Diese Erh6hung
des staatlichen Finanzierungsanteils ist
eine direkte Reaktion auf die seit 2022
eingetriibte Finanzierungslandschaft fiir
Start-ups, die durch den Ukrainekrieg und
die Zinswende entstanden ist.

Synergien zwischen Stiftungsfor-
derung und Venture Capital

Der Bayerische Beschluss zur VC-Forde-
rung erganzt die etablierte Stiftungsland-
schaft optimal. Wahrend private Stiftun-
gen traditionell die Grundlagenforschung
und den frithen Technologietransfer

fordern, adressiert die VC4Start-ups

Finanzierung -

Initiative die spatere Wachstumsphase
von innovativen Unternehmen, insbeson-
dere im Deeptechbereich.

Diese Kombination ist besonders fiir
die medizinische Forschung relevant.
Viele medizinische Innovationen begin-
nen als Grundlagenforschung in univer-
sitaren Einrichtungen, oft geférdert durch
private Stiftungen. Der Weg von der
wissenschaftlichen Entdeckung zum markt-
reifen Medizinprodukt oder Therapeu-
tikum erfordert jedoch erhebliche Inves-
titionen, die durch die neue VC-Initiative
unterstiitzt werden konnen. Institutionen
wie die M1 - Munich Medicine Alliance
fungieren dabei als wichtige Briicke,
indem sie die Translation wissenschaft-
licher Erkenntnisse in die klinische
Anwendung férdern.

Bayern positioniert sich damit als
fihrender Standort fiir medizinische Inno-
vation, der sowohl die frithen Phasen der
Forschung durch ein starkes Stiftungs-
wesen als auch die spateren Kommerziali-
sierungsphasen durch staatliches Venture
Capital unterstiitzt. Diese durchgangige
Férderung von der Grundlagenforschung
bis zur Marktreife schafft optimale Bedin-
gungen flir medizinische Durchbriiche
und deren Translation in patientenrele-
vante Anwendungen.

Private Stiftungen blei-
ben unverzichtbar fir die
unabhdngige Grundla-
genforschung.

Ausblick
Die Kombination
Stiftungsforderung und innovativer VC-

aus traditioneller
Politik gepaart mit der bundesweiten
Deutschen Forschungsgemeinschaft zeigt,
wie ein modernes Innovationsokosystem
gestaltet werden kann. Private Stiftungen
bleiben unverzichtbar fiir die unabhangige
Grundlagenforschung, wahrend staat-
liches Venture Capital die kommerzielle
Verwertung wissenschaftlicher Erkennt-
nisse ermoglicht. Bayern nimmt mit dieser
dualen Strategie eine Vorreiterrolle ein,
die anderen Bundeslandern als Modell

dienen konnte. | |
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